






























別添５ 

事業報告書 

 

１．法人の概要 

（1）基本情報 

 ①学校法人ふたば学園  

 ②北海道苫小牧市王子町１丁目２番１８号 

  電話 0144-34-6250 FAX0144-34-6300 URL http://futaba.hs.plala.or.jp/ 

  

(2)建学の精神 

 「地域に根差し、適切な個の集団を確保し幼児期に必要な質の高い教育を、個の差別な 

 く公平に提供出来うる環境や設備を整え、それを永続的にできる教育施設を提供する」 

  

(3)学校法人の沿革 

 昭和３９年１２月１６日 学校法人の認可取得 

 昭和４１年 ４月 １日 苫小牧ふたば幼稚園開園（定員８０名２年保育） 

 昭和４７年 ４月 １日 教室増築 

 平成 ４年 ４月 １日 ３年保育開始 

 平成 ６年 ４月 １日 定員１００名認可 

 平成２１年 ４月 １日 プレスクール事業増築 

 平成２５年 ４月 １日 園舎全面改修工事 

 平成３０年 ４月 １日 新制度施設給付型幼稚園に移行 

 令和 3 年 ４月 １日 幼保連携型認定こども園認可取得 

  

 (4)設置する学校 

 苫小牧ふたば幼稚園 苫小牧市王子町１丁目２番１８号 

 

（5）園児数の状況 

                  （令和 3 年５月１日現在） 

苫小牧ふたば幼稚園 定員 収容定員 現員数 

5 歳児（1 号 2 号） 48 52 49 

4 歳児（1 号 2 号） 48 52 48 

3 歳児（1 号 2 号） 48 52 50 

小計 144 156 147 

2 歳児（3 号） 20 22 21 

1 歳児（3 号） 18 20 18 

http://futaba.hs.plala.or.jp/


0 歳児（3 号） 9 11 9 

小計 47 53 48 

合計 191 209 195 

※プレスクール（2 歳児コース）含まず 

 

（6）役員の概要 

 理事定数 7 名・監事定数２名            （令和 3 年 7 月１日現在） 

理事/役位 氏名 常勤・非常勤 就任年月日 主な現職等 

理事長 畑山一之 常勤 令和 3 年 7 月１日 法人役員 

理事 福地洋平 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

理事 宮本知治 非常勤 令和 3 年７月１日 会社役員 

理事 澤田義文 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

理事 石井馨 非常勤 令和 3 年７月１日 無職 

理事 亀井和夫 常勤 令和 3 年 7 月１日 園長 

常務理事 金井塚健志 常勤 令和 3 年 7 月 1 日 事務長 

監事 伊藤隆雄 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

監事 西山達也 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

 

（7）評議員の概要 

 評議員定数１5 名                 （令和 3 年 7 月１日現在） 

評議員 氏名 常勤・非常勤 就任年月日 主な現職等 

 畑山一之 常勤 令和 3 年 7 月１日 法人役員 

 福地洋平 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

 澤田義文 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

 池田貢 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

 城野正樹 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

 三浦希嘉 非常勤 令和 3 年７月１日 元教員 

 宮本慎吾 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

 高橋輝明 非常勤 令和 3 年７月１日 会社員 

 山谷芳則 非常勤 令和 3 年７月１日 市議会議員 

 小林裕治 非常勤 令和 3 年７月１日 会社役員 

 亀井和夫 常勤 令和 3 年７月１日 園長 

 金井塚健志 常勤 令和 3 年７月１日 事務長 

 小田隆行 非常勤 令和 3 年 7 月 1 日 公務員 

 渡部麻子 常勤 令和 3 年 7 月 1 日 副園長 



 福浦洋美 常勤 令和 3 年 7 月 1 日 主幹教諭 

 

（8）教職員の概要 

  

本務教職員 臨時 

 園長 副園長 主幹教諭 教員 職員 補助教員 

男 1    3  

女  1 3 14  19 

 

2.事業の概要 

（1）「教育方針」 

 安心安全な環境を整え、子どもの世界・時間を大切にし、自らの意思でどんなことに 

 も臆さずに取り組んでいく力を育む。一人一人の違いを認め、個々の成長を個々に支 

 援する「たのしくたくましくそしてもっとやさしく」 

 

（2）「教育目標」 

 健康でたくましくいききと活動できる、思いやりの心で友達と積極的に遊ぶ、自分で 

 考え実行しようとする子の育成。 

 

（3）運営上の留意事項 

 園長の方針の下、教職員が適切に役割を分担、連携し、教育課程や指導の改善を図る 

 学校評価は、カリキュラム、マネジメントを関連付けながら実施。幼稚園における生 

 活が家庭や地域社会と連続性を保ちつつ展開されるようにする。地域の幼・保・小・ 

 含めすべての教育福祉施設との連携や交流を図る。 

 

（4）特色ある教育と保育 

 ●リズム運動で心身の発達促進 

 ●ことば・かずファーストシリーズ導入 

 ●音楽教育ハンドベル 

 ●遊びを基とした教育 

 ●英語遊び（課外活動） 

 ●絵本・音楽・体を通した表現活動 

 

（5）中期計画及び事業計画の進捗・達成状況 

 幼保連携型認定こども園苫小牧ふたば幼稚園改築工事を実行し新園舎を取得した。 

 令和 3 年 4 月 1 日幼保連携型認定こども園認可を取得し開園 



 

3・財務の概要 

（1）決算の概要 

 ①貸借対照表の状況と経年比較 

                                  （単位：千円） 

 令和 3 年度 令和 2 年度 令和元年度 平成 30 年度 平成 29 年度 平成 28 年度 

固定資産 564,193 550,067 63,080 64,300 63,014 64,638 

流動資産 95,401 443,094 65,385 52,490 40,334 38,293 

資産の部合計 659,594 993,162  128,465 116,791 103,349 102,931 

固定負債 150,917 154,397 9,697 8,960 7,111 5,885 

流動負債 13,633 354,325 3,086 3,509 2,175 3,095 

負債の部合計 164,551 508,723 12,784 12,469 9,286 8,981 

基本金 447,961 124,523 116,788 119,467 118,756 118,429 

繰越収支差額 47,081 359,915 △1,106 △15,146 △24,692 △24,478 

純資産の部合計 495,043 484,439 115,681 104,321 94,063 93,950 

負債及び純資産の部

合計 
659,594 993,162 128,465 116,791 103,349 102,931 

 

財務比率の経年比較 

 

 令和 3 年度 令和 2 年度 令和元年度 平成 30 年度 平成 29 年度 平成 28 年度 

有形固定資産比率 85.1％ 55.3％ 9.7％ 11.7％ 12.0％ 13.6％ 

流動資産構成比率 14.5％ 44.5％ 50.9％ 44.9％ 39.0％ 37.2％ 

固定負債構成比率 22.9％ 28.1％ 7.5％ 7.7％ 6.9％ 5.7％ 

流動負債構成比率 2.1％ 31.6％ 2.4％ 3.0％ 2.1％ 3.0％ 

運用資産余裕比率 0.54 年 0.3 年 1.6 年 1.5 年 1.6 年 1.5 年 

繰越収支差額構成比率 7.1％ 42.1％ △0.9％ △13％ △23.9％ △23.8％ 

 

②資金収支計算書の状況と経年比較 

                                  （単位：千円） 

収入の部 令和 3 年度 令和 2 年度 令和元年度 平成 30 年度 平成 29 年度 平成 28 年度 

学生生徒納付金収入 12,281 2,327 7,514 14,352 31,801 32,636 

手数料収入 75 108 120 126 93  

寄付金収入       

補助金収入 177,335 447,699 70,530 60,695 20,724 20,750 



資産売却収入 0 8,521     

付随事業・収益事業 356 3,918 3,514 2,406 4,175 4,798 

受取利息配当金収入 20 19 12 19 15 33 

雑収入 1,758 1,807 1,383 1,492 506 397 

借入金等収入 0 150,000     

前受金収入 3,313 3,480 2,573 2,077 2,124 3,088 

その他の収入 19,718 65,597 14,660 8,770 19,846 18,845 

資金収入調整勘定 △6,294 △6,982 △5,556 △3,329 △3,513 △4,011 

前年度繰越支払資金 439,619 64,016 51,286 39,910 37,595 37,096 

収入の部合計 648,182 740,513 146,038 126,561 113,368 113,634 

 

支出の部 令和 3 年度 令和 2 年度 令和元年度 平成 30 年度 平成 29 年度 平成 28 年度 

人件費支出 110,559 69,387 59,000 54,278 45,382 45,178 

教育研究経費支出 36,625 14,601 10,115 11,144 8,683 9,903 

借入金等利息支出 1,768      

借入金等返済支出 6,624      

施設関係支出 23,448 511,130     

設備関係支出 10,577 36,774 631 2,808 276 528 

資産運用支出 0 10 10 18   

その他の支出 370,633 13,766 13,032 8,244 19,460 20,190 

資金支出調整勘定 △4,065 △344,775 △768 △1,260 △343 237 

翌年度繰越支払資金 92,012 439,619 64,016 51,286 39,910 37,595 

支出の部合計 648,182 740,513 146,038 126,521 113,368 113,634 

 

③事業活動収支計算書の状況と経年比較 

                                             （単位：千円） 

科目 令和 3 年度 令和 2 年度 令和元年度 平成 30 年 平成 29 年 平成 28 年 

教 

育 

活 

動 

収 

支 

事業活動収入の部 

学生生徒納付金 12,281 2,327 7,514 14,352 31,801 32,636 

手数料 75 108 120 126   

寄付金 0 0 34 36 39 34 

経常費等補助金 177,335 78,785 70,530 60,695 20,724 20,750 

付随事業収入 356 3,918 3,514 2,406 4,175 4,798 

雑収入 1,758 1,807 1,383 1,492 506 397 

教育活動収入計 191,805 86,947 83,096 79,109 57,246 58,616 



事業活動支出の部 

 人件費 113,704 70,712 59,737 56,128 46,510 46,414 

 教育研究経費 56,525 11,841 12,011 12,723 10,633 11,842 

 徴収不能額等    19  5 

 教育活動支出計 170,229 82,554 71,748 68,870 57,144 58,262 

教育活動収支差額 21,576 4,393 11,347 10,238 101 353 

 
 

 

 

事業活動収入の部 

 受取利息・配当金 20 20 12 19 15 33 

 その他の教育活動       

 教育活動外収入 20  12 19 15 33 

事業活動支出の部 

 借入金利息 1,768      

 その他の活動外支出 9,224 3,280     

 教育活動外支出計 10,992      

教育活動外収支差額 △10,972 △3,259 12 19 15 33 

経常収支差額 10,604 1,133 11,360 10,258 117 386 

特 

別 
収 

支 

事業活動収入の部       

 資産売却差額  7,283     

 その他の特別収入  368,914   609  

 特別収入計  376,197   609  

事業活動支出の部       

 資産処分差額  8,574 42 6   

 その他の特別支出     207  

 特別支出計  8,574 42 6 207  

特別収支差額  367,623 △42 △6 402  

基本金組入前当年度収支差額 10,604 368,757 11,360 10,258 117 789 

基本金組入額合計 △323,437 △372,705 △676 △711 △326 △593 

当年度収支差額 △312,833 △3,947 10,683 9,546 △209 195 

基本金取崩額  101,350 3,355    

翌年度繰越収支差額 47,081 96,296 △1,106 △15,146 △24,688 △24,478 

（参考） 

事業活動収入計 191,826 463,165 83,108 79,128 57,261 59,258 

事業活動支出計 181,222 94,408 71,748 68,870 57,144 58,469 

 

 



 令和 3 年度 令和 2 年度 令和元年度 平成 30 年度 平成 29 年度 平成 28 年度 

人件費比率 59.2％ 81.3％ 71.9％ 70.9％ 81.2％ 78.3％ 

教育研究経費比率 29.4％ 17.3％ 14.5％ 16.1％ 18.6％ 20.0％ 

事業活動収支差額比率 5.5％ 1.4％ 13.7％ 13.0％ 0.2％ 1.3％ 

 

（2）その他 

 ①有価証券 苫小牧信用金庫出資金 10,000 円 

 ②借入金  苫小牧信用金庫長期借入金 143,376,000 円 25 年償還 

 ③学校債 無し 

 ④寄付金の状況 無し 

 ⑤補助金の状況 

  施設給付費、管理運営費特別補助金、子育て対策支援事業補助金、苫小牧市幼稚園等障害児教育補助金、幼児対

象スポーツ助成金、教育研究補助金、苫小牧市保育所施設整備補助金、苫小牧市各種補助金（令和 3 年度実績） 

 ⑥収益事業の状況 

  プレスクール預かり事業、園児登降園バス運営事業、給食事業、写真事業等 

 ⑦関連当事者との取引の状況 

  該当なし 

 

（3）経営状況の分析、経営上の成果と課題、今後の方針方策等。 

  幼保連携型認定こども園施設整備補助金を活用し基本財産を取得した。令和 3 年 4 月より新たに新園舎にて（定

員 191 名）で事業を開始する。令和 3 年度は園庭整備を完了させ、より質の高い幼児教育を提供できるよう投資

効果を十分に図りながら質の向上に努め経営を行ってまいります。 

以上 
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